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Tempo de Trabalho
(Horas)
Componentes de Formagao Area de competéncia Unidade de formagao ECéTS
Total Contacto ©
“) (%)
Seguranca no trabalho em contexto industrial .. ... 40 25 1,5
BolsaUFCD * . ... ... . i 80 50 3,0
Subtotal . . ............. 1360 850 51
Em contexto de trabalho Formagio Pratica em Contexto de Trabalho (Estagio) 450 450 17,0
Total ................. 2050 1450 77,0

Notas:

Para obter a qualificacdo de Técnico/a Especialista em Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranca deverdo ser realizadas 50 horas da
Bolsa de UFCD, de acordo com o respetivo referencial de formagao
constante no Catalogo Nacional de Qualificagdes.

Na coluna (4) indicam -se as horas totais de trabalho de acordo
com a defini¢do constante do Decreto -Lei n.° 42/2005, de 22 de
fevereiro. Na coluna (5) indicam -se as horas de contacto, de acordo
com a defini¢do constante da alinea d) do artigo 2.° e do n.° 1 do
artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio. Na coluna
(6) indicam -se os créditos segundo o European Credit Transfer and
Accumulation System (sistema europeu de transferéncia e acumulagio
de créditos), fixados de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.°
42/2005, de 22 de fevereiro.

7. Referencial de competéncias para ingresso (artigos 7.° ¢ 8.° do
Decreto-Lei n.’ 88/2006, de 23 de maio):

a) Ser titular de um curso do ensino secundario ou de habilitagdo
legalmente equivalente, preferencialmente com aprovagio nos dominios
de Portugués, Inglés, Matematica, Informatica na 6tica do utilizador,

Estatistica, Quimica, Biologia, Métodos Laboratoriais e Instrumentais
de Analise e Ferramentas de Gestdo da Produgao;

b) Os individuos que tenham tido aprovagdo em todas as disciplinas
do 10°e 11° Anos e que, tendo estado inscritos no 12° ano de um curso
de ensino secundario ou de habilitacdo legalmente equivalente nido o
tenham concluido;

¢) Ser titular de qualificac@o profissional de nivel 4;

d) Os titulares de um diploma de especializagdo tecnoldgica ou de
um diploma de ensino superior que pretendam requalificar-se profis-
sionalmente.

8. Numero de formandos:

N.® maximo de formandos

Em cada admiss@o de novos formandos ............. 80
Na inscrigdo em simultaneo no curso ............... 160

9. Programa adicional de formacéo (artigo 16.° do DL n.° 88/2006,
de 23 de maio):

Tempo de Trabalho
(Horas)

Componentes de Formagao Area de competéncia Unidade de formagao ECTS

Total Contacto ©)

O ©)
Geral e Cientifica ...... Ciéncias Aplicadas Linguas e | Matematica ..................coiiunieenaen.. 167 125 5,5
Comunicagao. Portugués . ...t 100 75 4,0
Inglés . ... 100 75 4,0
Tecnologica . .......... Ciéncias Basicas e Tecnologias | Introdug@o a estatistica ....................... 67 50 2,5
Informatica na 6tica do utilizador ... ............ 67 50 2,5
Quimica ......ooviii i 67 50 2,5
Biologia ....... ... .. 100 75 4,0
Introdugdo aos métodos laboratoriais e instrumentais 67 50 2,5
de analise.

Ferramentas da gestao da produgdo ............. 67 50 2,5
Total ................. 802 600 30,0

a) Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 16.° do Decreto-
-Lein.° 88/2006, de 23 de maio, os formandos ai referidos, que ndo sejam
titulares de um curso de ensino secundario ou de habilitacao legalmente
equivalente, deverao frequentar disciplinas do Programa Adicional de
Formagdo, equivalentes a um minimo de 15 ECTS;

b) A conclusdo com aproveitamento do CET, acrescido do Programa
Adicional de Formagdo, confere aos formandos abrangidos pelo ar-
tigo 16.° do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio, a equivaléncia ao
nivel secundario de educagao.

208531985

Despacho n.° 3459/2015

O Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio inscreve-se na politica que
tende a promover o aumento das aptiddes e qualificagdes dos portugue-
ses, dignificar o ensino e potenciar a criagdo de novas oportunidades,
impulsionando o crescimento sociocultural e econémico do Pais, ao
possibilitar uma oferta de recursos humanos qualificados geradores de
uma maior competitividade.

Considerando a necessidade de conciliar a vertente do conhecimento,
através do ensino e da formagdo, com a componente da inser¢do pro-
fissional qualificada, os Cursos de Especializagdo Tecnologica (CET)
visam alargar a oferta de formagao ao longo da vida.

Considerando que a decisdo de criagdo e entrada em funcionamento
de um CET numa Escola Tecnolodgica ¢ da competéncia do Ministro
da Economia, nos termos do artigo 34° do Decreto-Lei n.° 88/2006,
de 23 de maio.

Considerando, ainda, que nos termos do artigo 42° do aludido
diploma, o pedido foi instruido e analisado pelo IAPMEI — Agéncia
para a Competitividade e Inovagao, I.P., designado, nos termos do
artigo 41.° do mesmo diploma, como servigo instrutor, ao abrigo
do Despacho n°® 17 630/2006, publicado na 2.* série do Didrio da
Republica de 30 de agosto de 2006, e do disposto na alinea b) do n°
4 do artigo 2° e do n° 2 do artigo 12° do Decreto-Lei n® 355/2007,
de 29 de outubro.

Considerando, por tltimo, que foi ouvida a Comissdo Técnica para
a Formacg@o Tecnologica Pos-Secundaria, nos termos do artigo 34° do
Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio.

Determino, ao abrigo do artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 88/2006, de
23 de maio, e das competéncias delegadas pelo Senhor Ministro da
Economia nos termos do n.° 2.8 do Despacho n.° 12100/2013, de 12
de setembro, publicado no Diario da Republica, 2.* série, n.° 183, de
23 de setembro que:

1. E criado o CET em Animagio em Turismo de Saude e Bem-Estar
e autorizado o seu funcionamento na AFTEBI — Associagdo para a
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Formagao Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior, nos termos do
Anexo I ao presente despacho, que dele faz parte integrante.

2. O funcionamento do curso a que se refere o n.° 1 pode efetuar-se
em regime pos laboral, desde que cumprido integralmente o seu plano
de formagao.

3. O presente despacho produz efeitos a partir da data da sua assinatura
e ¢ valido para o funcionamento do curso em trés ciclos de formacao
consecutivos.

4. Notifique-se a Instituicdo de Formacgao, sem prejuizo da publicacdo
em Diario da Republica.

24 de margo de 2015. — O Secretario de Estado da Inovagao, Inves-
timento e Competitividade, Pedro Pereira Gongalves.

ANEXO 1
1. Instituicio de formacao:

AFTEBI - Associagdo para a Formagdo Tecnologica e Profissional
da Beira Interior

2. Denominacao do curso de especializacio tecnolégica:

Animago em Turismo de Satide e Bem-Estar

3. Area de formacido em que se insere:

812—Turismo ¢ Lazer

4. Perfil profissional que visa preparar:

Técnico(a) Especialista em Animacao em Turismo de Satde e Bem-
-Estar

Profissional que, de forma autonoma ou integrado numa equipa,
projeta, coordena, desenvolve e promove projetos de animagao turistica
em estruturas de turismo de satide e bem-estar.

5. Referencial de competéncias a adquirir:
Saberes
Nogoes de:

1. Probabilidades e estatistica; 2. Gestdo de empresas; 3. Gestao de
recursos humanos; 4. Analise estratégica e de investimentos.

Conhecimentos de:

5. Lingua e cultura portuguesa; 6. Lingua inglesa e outra lingua
estrangeira (conversagdo fluente e utilizagdo de vocabulario técnico
especifico); 7. Seguranga, higiene e satide aplicadas a atividade profis-
sional; 8. Tecnologias de informagdo e comunicagao aplicadas a gestio
turistica; 9. Marketing turistico; 10. Qualidade dos produtos e servicos
turisticos; 11. Legislagdo turistica; 12. Caracterizagdo e funcionamento
do setor do turismo; 13. Tipologia, organizacdo e funcionamento de
empresas turisticas; 14. Historia e cultura termal; 15. Turismo de saude
e bem-estar; 16. Planeamento e organizagao do trabalho; 17. Comuni-
cagdo e relagdes interpessoais; 18. Turismo e ordenamento do territorio;
19. Orgamentagdo de programas de animagdo turistica; 20. Técnicas
de venda e de negociagdo; 21. Promogdo de atividades de animag@o
turistica; 22. Técnicas de gestdo de clientes; 23. Informagao turistica;
24. Organizagdo de eventos.

Conhecimentos aprofundados de:

25. Animagao turistica e promogao de satide e bem-estar; 26. Projetos
de animag@o turistica em estruturas de turismo de satide e bem-estar;
27. Organizagdo e dinamizagdo de atividades turisticas em estruturas
de turismo de satide e bem-estar; 28. Técnicas de animagao turistica em
turismo de saude e bem-estar.
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1. Utilizar os métodos e as técnicas de pesquisa ¢ analise de infor-
magao sobre mercados nacionais e internacionais de turismo de saude
e bem-estar e modelos de funcionamento em estruturas de turismo de
satide e bem-estar; 2. Identificar tendéncias de evolucdo de tipos e
segmentos de turismo, de procura turistica, bem como de novos pro-
gramas e produtos turisticos na area do turismo de satde e bem-estar;
3. Caracterizar e definir os ptblicos-alvo; 4. Utilizar os métodos e as
técnicas de pesquisa e analise de informagdo sobre recursos e poten-
cialidades turisticas locais e regionais em contexto do turismo saude e
bem-estar; 5. Definir estratégias de marketing e publicidade referentes
ao turismo de satde e bem-estar; 6. Utilizar os métodos e as técnicas de
recolha de informagéo turistica de caracter geral, historico e cultural;
7. Identificar, selecionar e preparar roteiros, itinerarios e informagdes
de interesse turistico local e regional; 8. Definir as atividades de
animagdo em funcdo da concorréncia, dos segmentos de mercado, da
época do ano e dos recursos disponiveis; 9. Identificar as motivagdes
e interesses dos clientes; 10. Adequar as atividades de animagdo de
turismo de satide e bem-estar; as caracteristicas, necessidades e expec-
tativas dos clientes; 11. Utilizar os métodos e as técnicas de elaboragdo
de programas de atividades de animagao turistica em estruturas de
turismo de satde e bem-estar: 12. Definir os meios humanos e mate-
riais necessarios a realiza¢do de atividades de animacdo turistica em
estruturas de turismo de saude e bem-estar; 13. Conceber e organizar
atividades de animagao para grupos especiais; 14. Utilizar os métodos
e as técnicas de orcamentagdo de programas de animacdo turistica;
15. Utilizar os métodos e as técnicas de promogao de atividades de
animagdo turistica; 16. Aplicar as técnicas de comunicagdo; 17. Aplicar
as técnicas de venda e de negociagdo; 18. Utilizar os meios informaticos
e a documentacdo técnica respeitantes a atividade turistica; 19. Aplicar
as técnicas de animacgdo turistica em turismo de saude e bem-estar;
20. Utilizar os métodos e as técnicas de organizagdo e promogao de
eventos turisticos e congressos em estruturas de turismo de satde e
bem-estar; 21. Utilizar os procedimentos adequados a assisténcia aos
clientes; 22. Utilizar as técnicas e os instrumentos de acompanhamento
e avaliagdo das atividades de animacdo turistica desenvolvidas em
estruturas de turismo de satde e bem-estar; 23. Aplicar os procedi-
mentos adequados a resolugao/tratamento de reclamagdes e sugestdes
de clientes e definir medidas corretivas; 24. Aplicar as técnicas de
avaliac@o da qualidade do servigo; 25. Aplicar instrumentos estatisticos
na recolha e tratamento da informacgéo respeitante a atividade turistica
desenvolvida; 26. Exprimir-se oralmente e por escrito, em lingua por-
tuguesa, em lingua inglesa e em outra lingua estrangeira, de forma a
facilitar a comunicag@o com clientes nacionais e estrangeiros e com
outros interlocutores; 27. Aplicar as normas de seguranga, higiene e
saude respeitantes a atividade profissional; 28. Aplicar a legislacao
respeitante a atividade turistica; 29. Aplicar as normas e os procedi-
mentos de sistemas de gestdo na area da qualidade.

Saberes — Ser

1. Identificar-se com os objetivos e a cultura da empresa; 2. Co-
municar, a nivel interno e externo a empresa, com interlocutores
diferenciados; 3. Facilitar o relacionamento interpessoal a nivel interno
e externo a empresa; 4. Gerir equipas de trabalho; 5. Decidir sobre
as solugdes adequadas para a resolucdo de problemas e de situagdes
imprevistas; 6. Motivar os clientes para a utilizagdo dos servigos da
empresa; 7. Adaptar-se a diferentes clientes e contextos de trabalho;
8. Liderar e animar grupos e gerir conflitos; 9. Agir e fazer agir em
conformidade com as normas de seguranga, higiene e saude aplicadas
a atividade profissional; 10. Demonstrar rigor e responsabilidade no
cumprimento das normas e procedimentos de sistemas de gestdo na
area da qualidade; 11. Trabalhar com orientag@o para objetivos e sob
pressdo de prazos.

6. Plano de Formacao:

Tempo de Trabalho
(Horas)

Componentes de Formagao Area de competéncia Unidade de formagao ECéTS

Total Contacto ©

Q) ®)

Geral e Cientifica ...... Ciéncias Aplicadas, Linguas e | Lingua portuguesa . . ..............coovunaen.. 80 50 3,0
Comunicagao. Linguainglesa . ........ ... ... .. .. ... ... 80 50 3,0
Relagdes interpessoais ....................... 80 50 3,0

Subtotal . .............. 240 150 9
Tecnologica . .......... Ciéncias Basicas e Tecnologias | Estudo da literatura e cultura portuguesa ......... 40 25 1,5
Lingua estrangeira II (francés) ................. 80 50 3,0
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Tempo de Trabalho
(Horas)
Componentes de Formagao Area de competéncia Unidade de formagao ECTS
Total Contacto ©
(©) ®)
Lingua estrangeira III (espanhol) ............... 80 50 3,0
TuriSmo . ...t 80 50 3,0
Turismo e ordenamento do territério ............ 40 25 1,5
Historia e cultura termal ...................... 40 25 1,5
Turismo de satde e bem-estar . .. ............... 80 50 3,0
Marketing turistico ....................... ... 80 50 3,0
Animagao turistica—técnicas e orgamentagao . ... 80 50 3,0
Animagdo e promogao de saide e bem-estar ... ... 80 50 3,0
Organizagdo de programas de animagao turistica . . . 80 50 3,0
Organizagdo de eventos ...................... 80 50 3,0
Seguranga, higiene e satide na atividade turistica . . . 40 25 1,5
Gestdo de empresas e de recursos humanos . ... ... 80 50 3,0
Analise estratégica e de investimentos ........... 80 50 3,0
Probabilidades e estatistica . ................... 80 50 3,0
Tecnologias de informagdo e comunicagdo . ...... 80 50 3,0
Aplicagdes Informaticas na area da gestdo turistica 80 50 3,0
Projeto de animagdo turistica em estruturas de turismo 80 50 3,0
de satde e bem-estar.
Subtotal . .............. 1360 850 51
Em contexto de trabalho Formagio Pratica em Contexto de Trabalho (Estagio) 560 560 20,0
Total ................. 2160 1560 80,0

Notas:

Na coluna (4) indicam-se as horas totais de trabalho de acordo
com a defini¢do constante do Decreto-Lei n.° 42/2005, de 22 de
fevereiro.

Na coluna (5) indicam-se as horas de contacto, de acordo com a
definigdo constante da alinea d) do artigo 2.° e do n.° 1 do artigo 15.°
do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio.

Na coluna (6) indicam-se os créditos segundo o European Credit
Transfer and Accumulation System (sistema europeu de transferéncia e
acumulagao de créditos), fixados de acordo com o disposto no Decreto-
-Lei n.° 42/2005, de 22 de fevereiro.

7. Referencial de competéncias para ingresso (artigos 7.° ¢ 8.° do
Decreto-Lei n.’ 88/2006, de 23 de maio):

a) Ser titular de um curso do ensino secundario ou de habilitagdo
legalmente equivalente, preferencialmente com aprovagdo nos domi-
nios de Portugués, Inglés, Francés, Espanhol, Matematica, Estatistica,
Economia, Geografia, Desporto e Satde;

b) Os individuos que tenham tido aprovag@o em todas as disciplinas
do 10° e 11° Anos e que, tendo estado inscritos no 12° ano de um curso
de ensino secundario ou de habilitagdo legalmente equivalente ndo o
tenham concluido;

¢) Ser titular de qualificagdo profissional de nivel 4;

d) Os titulares de um diploma de especializa¢do tecnoldgica ou de
um diploma de ensino superior que pretendam requalificar-se profis-
sionalmente.

8. Niumero de formandos:

N.° maximo de formandos

Em cada admissao de novos formandos ............. 40
Na inscrigdo em simultdneo nocurso . .............. 80

9. Programa adicional de formacgao (artigo 16.° do DL n.° 88/2006,
de 23 de maio):

Tempo de Trabalho
(Horas)
Componentes de Formagao Area de competéncia Unidade de formagao ECTS
Total Contacto ©
(©) (©)
Geral e Cientifica ...... Ciéncias Aplicadas Linguas | Portugués .. ....... ... ... .. .. .. 67 50 2,5
e Comunicagdo. Espanhol ............ooiiii i, 67 50 2,5
Inglés ... 100 75 4,0
Francés . ........... . 67 50 2,5
Matematica ............c.ouiniir 167 125 6,0
Tecnologica ........... Ciéncias Basicas e Tecno- | Introdugdo a Estatistica . ........................ 33 25 1,0
logias.
¢ Introdugdo a Economia ......................... 67 50 2,5
Introdug@o ao Desporto ... ........... ... ... 67 50 2,5
Analise sdcio-historica da satde e bem-estar . ....... 67 50 2,5
Geografia....... ... 100 75 4,0
Total ................... 802 600 30,0

a) Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 16.° do
Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio, os formandos ai referidos,
que ndo sejam titulares de um curso de ensino secundario ou de

habilitacdo legalmente equivalente, deverdo frequentar disciplinas
do Programa Adicional de Formagdo, equivalentes a um minimo
de 15 ECTS;



8278

b) A conclusido com aproveitamento do CET, acrescido do Programa
Adicional de Formagédo, confere aos formandos abrangidos pelo ar-
tigo 16.° do Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio, a equivaléncia ao
nivel secundario de educagio.

208531977

Gabinete do Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicacdes

Despacho n.° 3460/2015

Através da Decisao N° 132, de 5 de dezembro de 2014, da Comissao
Permanente da Organizagéo Europeia para a Seguranca da Navegacgao
Aérea—EUROCONTROL (criada pela Convengdo Internacional de
Cooperagio para a Seguranca da Navegacao Aérea “EUROCONTROL”,
de 13 de dezembro de 1960, emendada em Bruxelas em 12 de fevereiro
de 1981, a qual o Estado Portugués aderiu e de que ¢é Parte), alargada
aos representantes dos Estados Contratantes do Acordo Multilateral
relativo as Taxas de Rota, que ndo sdo membros desta organizagao e que
participam no Sistema Comum de Taxas de Rota, foi aprovado o valor
das taxas unitarias globais de rota, para o periodo de aplicacdo que se
inicia em 1 de janeiro de 2015.

Assim, ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei
n.° 461/88, de 14 de dezembro, com a redacdo dada pelo Decreto-
-Lei n.° 118/90, de 6 de abril, e no uso da competéncia delegada
através do Despacho n.® 12100/2013, publicado na 2.* Série do
Diario da Republica, n.° 183, de 23 de setembro, determina-se o
seguinte:

1 —Os valores das taxas unitarias globais de rota e das taxas de cdmbio
das diversas moedas nacionais em relacdo ao euro, para o periodo de
aplicag@o que se inicia em 1 de janeiro de 2015, sdo os que constam do
anexo ao presente despacho, do qual faz parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015.

27 de margo de 2015. — O Secretario de Estado das Infraestrutu-
ras, Transportes e Comunicagdes, Sérgio Paulo Lopes da Silva Mon-
teiro.

ANEXO
(a que se refereon.® 1)

Taxas unitarias globais de rota aplicaveis a partir
de 1 de janeiro de 2015

Zona Taxa Unitaria Global Taxzp(}ieczir;lbio
euro 1 euro =
Portugal Lisboa * ............ 37,24 -/-
Portugal Santa Maria * ........ 10,43 -/-
Bélgica—Luxemburgo * ...... 70,79 -/-
Alemanha* ................. 90,26 -/-
Franga * .................... 70,11 -/-
ReinoUnido ................ 92,56 0,790795 GBP
Paises Baixos * .............. 66,68 -/-
Irlanda * ................... 29,71 -/-
Suica ....... ... 98,64 1,20749 CHF
Austria® ... o 73,45 /-
Espanha Continente * ......... 71,80 -/-
Espanha Canarias * ........... 58,47 -/-
Grécia* .................... 38,49 -/-
Turquia .................... 31,32 2,85256 TRY
Malta* ... ... ... ... ... ... 22,44 -/-
Ttalia * ... ... ... ... ... 78,91 -/-
Chipre * .................... 37,02 -/-
Hungria .................... 35,90 312,876 HUF
Noruega . ................... 52,30 8,18050 NOK
Dinamarca .................. 63,40 7,44340 DKK
Eslovénia* ................. 68,47 -/-
Roménia ................... 37,46 4,40694 RON
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Zona Taxa Unitaria Global Taxzpdlg:ci\;:bio
euro 1 euro =

RepublicaCheca ............. 43,79 27,5681 CZK
Suécia ............... ... 66,40 9,18850 SEK
Eslovaquia®* ................ 55,49 -/-
Croacia ............c.oou... 46,16 7,62155 HRK
Bulgaria . ................... 30,99 1,95575 BGN
Antiga Republica Jugoslava da

Macedénia . ............... 55,45 61,1855 MKD
Moldavia ................... 49,83 18,3250 MDL
Finlandia * ................. 56,34 -/-
Albania .................... 45,60 139,546 ALL
Bosnia-Herzegovina .......... 38,44 1,92252 BAM
Sérvia/Montenegro/KFOR .. ... 42,40 118,572 RSD
Lituania** .. ................ 46,95 3,45175 LTL
Polénia .................... 34,47 4,18785 PLN
Arménia.................... 32,32 525,881 AMD
Letonia* ................... 27,69 -/-
Gedrgia ....... ... ... 25,18 2,23995 GEL

*: Estado que participa na UEM (Unido Economica e Monetdaria).

**: A Litudnia fara parte da zona euro a partir de 1.1.2015.

208542028

Despacho n.° 3461/2015

1 — Nos termos ¢ ao abrigo da alinea @) do artigo 16.° do Decreto-
-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro, exonero a mestre Matilde Homem
de Lucena Libano Monteiro Vaz Pinto das fun¢des de adjunta do meu
Gabinete.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir do dia 31 de marco
de 2015.

3 — Publique-se no Didrio da Republica e promova-se a respetiva
publicitacdo na pagina eletronica do Governo.

30 de margo de 2015. — O Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes ¢ Comunicagdes, Sérgio Paulo Lopes da Silva Monteiro.
208542555

Louvor n.° 148/2015

Ao cessar as suas fungdes de adjunta do meu Gabinete, louvo a
mestre Matilde Homem de Lucena Libano Monteiro Vaz Pinto, pela
competéncia, dedicacao, rigor e iniciativa.

Assinalo também, para além dos valores referidos, a rapida inte-
gracdo que teve no trabalho do Gabinete, a profundidade com que
acompanhou as missdes que lhe foram confiadas, em particular os
processos na area das comunicagdes, transportes e infraestruturas,
onde se destaca o papel que teve no processo de privatizagdo dos
CTT - Correios de Portugal e no langamento das concessdes para a
prestagdo do servigo publico de transporte de passageiros nas areas
metropolitanas de Lisboa e do Porto.

Releva-se igualmente o seu papel no acompanhamento do processo
legislativo sectorial a nivel europeu e nacional, na execugdo de medidas
contidas no Memorando de Entendimento celebrado com a Comissdo
Europeia, Fundo Monetario Internacional e Banco Central Europeu e
no acompanhamento de processos arbitrais e judiciais, incluindo pe-
rante o Tribunal de Justiga da Unido Europeia, envolvendo o Ministério
da Economia.

A responsabilidade e diligéncia com que desempenhou as fungdes
que lhe foram confiadas levou a que viesse a assumir a substitui-
¢80 do Chefe de Gabinete nas suas auséncias e impedimentos,
em particular nas fungdes de gestdo e coordenagdo do gabinete,
incluindo distribui¢@o interna de trabalho, representacdo externa
do Gabinete e interacdo com restantes gabinetes ministeriais e
entidades tuteladas.

A forma como interagiu com toda a equipa revelou ser merece-
dora da maior confianga, tendo colhido a estima de todos com quem
trabalhou.

E com particular aprego que dou publico testemunho das suas elevadas
qualidades profissionais e humanas, decisivas para o trabalho realizado
em prol do interesse publico.

30 de margo de 2015. — O Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagdes, Sérgio Paulo Lopes da Silva Monteiro.
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